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Ilmailuasiain esittelijasta Ilmailuhallintoon
ja Trafiin

1918: 1938:

Ruotsalainen kreivi Eric von Rosen lahjoittaa Malmin lentokenttd Helsingissa vihitaan
sisadllissotaa kayvalle valkoiselle armeijalle kayttoon.

Suomen ensimmaisen lentokoneen.

1922:
Lentoliikenne liitetdan kulkulaitosministerion
hallinnonalaan.

1923:
Suomen ensimmainen ilmailulaki astuu voimaan.

Yksityinen suomalainen lentoyhtio Aero Oy,
nykyinen Finnair, perustetaan.

1926:

Ensimmainen suomalainen siviililentokone
(Aeron Junkers F-13, K-SALB) merkitaan
ilma-alus-rekisteriin.

1943:
Kulkulaitosten ja yleisten tdiden ministeriodn
perustetaan ilmailutoimisto.

1949:

Suomi liittyy kansainvaliseen siviili-ilmailujarjes-
toon ICAOon (International Civil Aviation
Organization).

1952:
Helsingin uusi lentoasema valmistuu.

1931:
Suomi liittyy kansainvaliseen ilmailusopimukseen.

1935:
Suomen ensimmainen siviililentoasema avataan
Turun Artukaisissa.

1936:

Kulkulaitosten ja yleisten téiden ministeriéon
perustetaan ilmailuasiain esittelijan
ylimaardinen toimi.




1954:
Suomi liittyy Euroopan siviili-ilmailukonferenssiin
ECACiin (European Civil Aviation Conference).

1963:

Ilmailutoimistosta muodostetaan ilmailuosasto,
jossa on nelja toimistoa: hallinnollinen

toimisto, lentoliikennetoimisto, teknillinen
toimisto ja viestitoimisto.

1970:

Kulkulaitosten ja yleisten téiden ministeridsta
muodostetaan liikenneministeri¢ ja tydvoima-
ministerio.

1972:

Ilmailuosasto seka tie- ja vesirakennuslaitoksen
lentokenttaosasto yhdistetaan ja uusi
organisaatio saa nimekseen ilmailuhallitus.
Ilmailuhallituksen muodostavat lentokentta-
osasto, lentoturvallisuusosasto, hallinto-osasto,
erillinen sotilastoimisto seka 20 lentoasemaa.

1974:

Ensimmaiset yhteiseurooppalaiset JAR-vaatimuk-
set (Joint Aviation Requirements), jotka liittyvat
ilma-alusten tyyppihyvaksyntaan, julkaistaan.

1977:
Ilmailuhallituksen toimitalo Vantaan Ilmailutiella
valmistuu.

1991:

Ilmailuhallituksesta tulee valtion liikelaitos,
Ilmailulaitos. Ilmailulaitos yllapitaa valtion
lentoasemaverkostoa ja Suomen lennonvarmis-
tusjarjestelmaa.

Samassa yhteydessa viranomaistoiminta eriy-
tetdan Ilmailulaitoksen yhteydessa toimivaksi,
itsendisen paatdsvallan omaavaksi Lentoturval-
lisuushallinnoksi.

Lentoturvallisuushallinto huolehtii ilmailun
norminannosta, toimiluvista ja lupakirjoista,
hoitaa ilmailuvalineiden lentokelpoisuuden
hyvaksymisen ja katsastukset, pitaa ilma-alus-
ja kiinnitysrekisteria seka vastaa ilmailun viran-
omaisvalvonnasta ja ilmailun kehittdmisesta.

1995:
Suomi liittyy Euroopan unioniin.

1997:
Lentoliikennemarkkinat avautuvat Euroopan
sisalla.

2001:

Syyskuun 11. pdivan terrori-iskujen seuraukse-
na turvatoimet ja niita koskeva lainsaadanto ja
valvonta tiukentuvat.

2003:

Euroopan lentoturvallisuusvirasto EASA
(European Aviation Safety Agency) aloittaa
toimintansa.

2006:

Viranomaistoiminta itsenaistyy: Ilmailuhal-
linto, lilkkenne- ja viestintdministerion alainen
viranomainen, aloittaa toimintansa.

Ilmailulaitos jatkaa toimintaansa liikelaitoksena
ja ottaa kayttéonsa uuden nimen Finavia.

2008:

Liikennehallinnon virastouudistushanke kayn-
nistyy. Ilmailuhallinto, Ajoneuvohallintokeskus,
Rautatievirasto seka Merenkulkulaitoksen
turvallisuustehtavat halutaan yhdistaa.

2010:

Liikenteen turvallisuusvirasto (Trafi)
aloittaa toimintansa. Trafin ilmailutoimiala
huolehtii samoista tehtavista kuin IImailuhallinto
vuosina 2006-2009.
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Yhdessa ja erikseen

Ilmailun toimintoja on aikojen saatossa jarjestel-
ty ja kehitetty eri ministeridissa. Kulkulaitosten
ja yleisten tdéiden ministerion, liikenneministerién
edeltajan, hallinnonalaan lentoliikenne liitettiin
jo vuonna 1922. Silti esimerkiksi lentokenttien
rakentaminen kuului viela 1960-luvulla tie- ja
vesirakennushallitukselle ja ilmailun viestilii-
kenteesta vastasi posti- ja lennatinhallitus! Kun
ilmailu toden teolla lI&hti kehittymaan 1960-luvun
lopulla, nahtiin tarpeelliseksi yhdistda kaikki toi-
minnot saman katon alle. Ilmailuhallitus perus-
tettiin tata tarkoitusta varten vuonna 1972.

Ilmailun ja matkustajamaarien kasvaessa nousi
hallinnonalalla esiin tarve nopeisiin ja itsenaisiin
taloudellisiin paatoksiin. Vuonna 1991 perustet-
tiin uusi valtion liikelaitos, IImailulaitos, joka sai
paattaa tulojensa kayttamisesta ja rahoituksesta
oman harkintansa mukaan. Samassa yhteydes-
sda nahtiin tarpeelliseksi eriyttda viranomaistoi-
minnot taloudellisesta toiminnasta, ja ndin syntyi
itsendisen paatdsvallan omaava Lentoturvalli-
suushallinto.

Viranomaisen riippumattomuus korostui entises-
taan, kun liikelaitoksesta tdysin erillinen IImailu-
hallinto aloitti toimintansa vuonna 2006.

Jatkuvaa muutosta

Uusina aloina ilmailuviranomaiselle siirtyivat
siviili-ilmailun turvaamiseen, matkustajien oi-
keuksiin, lentoliikennesopimuksiin ja ymparisto-
vaikutuksiin liittyvat asiat. Ilmailuhallinto joutui
aloittamaan toimintansa vajaalla miehistélla ja
pienella budjetilla. Reippaasti |dhdimme kuiten-
kin kehittamaan organisaatiota, uusia toiminta-
tapoja ja prosesseja. Loimme virastolle toimin-
tajarjestelméan, syvensimme asiakassuhteita ja
teravoitimme asiakaspalveluamme.

Ilmailuhallinnon alkuvuosina ilmailu kasvoi voi-
makkaasti. Syntyi uusia yrityksia, joiden toimin-
taa viranomaisen piti hyvaksya ja valvoa. Sit-
ten taloudellinen taantuma alkoi vaikuttaa myds
ilmailun toimialaan - ja turvallisuusvalvonnan
tarve kasvoi. Viranomaista on tarvittu.

Neljén toimintavuoden aikana olemme sopeutu-
neet yhdessa asiakkaiden kanssa EU-lainsaadan-
nén piiriin. Euroopan lentoturvallisuusviraston,
EASAN, toimivalta jatkaa laajenemistaan ilmailun
eri alueille, ja uudet normit muuttavat kansallisen
viranomaisen tehtdvdkenttad ja toimintatapoja
merkittavasti.

Jo ennestdan suurta tydmaaraa lisasi valmistau-
tuminen liikennehallinnon alan virastouudistuk-
seen vuonna 2009. Kertomusvuoden kevaalla
saimme sentdan huokaista helpotuksesta, kun
ministeri teki paatdksen uuden Liikenteen tur-
vallisuusviraston sijoittamisesta paakaupunki-
seudulle. Tosin joitakin uuden viraston tehtavista
myds alueellistettiin.

Kiitos henkilostolle

Viime vuosina olemme joutuneet sopeutumaan
nopeaan muutosvauhtiin alalla, jossa muutoksia
on perinteisesti tehty hitaasti harkiten.

Muutosten ja paineidenkin keskelld olemme on-
nistuneet perustehtdvassamme, lentoliikenteen
turvallisuuden yllapidossa. Haasteista huolimat-
ta henkilostémme maaratietoisuus, aktiivisuus ja
sitoutuminen tehtaviinsa ovat tuottaneet tulosta.
Lammin kiitos siita heille.

Ensisijainen tavoitteemme uudessa Liikenteen
turvallisuusvirastossa on edelleenkin ilmailun
turvallisuuden varmistaminen. Vaikka Trafissa
tarkastellaan liikennejarjestelmaa kokonaisuu-
tena, sailyy ilmailu omana toimialanaan, jolla
on samat vastuut, tehtavat ja periaatteet kuin
ennenkin.

Tyémme jatkuu nyt uudessa ymparistéssa, uusi-
en yhteistydkumppanien kanssa. Yhdessa myds
Idydamme ne hyoédyt ja edut, joita virastouudis-
tuksella on lahdetty hakemaan.

Kim Salonen
Vantaalla 1.3.2010






Tillsammans och skilt

Under tidernas lopp har luftfartsfunktionerna or-
ganiserats och utvecklats inom olika ministerier.
Redan 1922 bestamdes det att flygtrafiken skulle
sorteras under ministeriet for kommunikations-
vasendet och allmanna arbetena, som var tra-
fikministeriets féregangare. Trots det hérde t.ex.
byggandet av flygplatser till vag- och vattenbygg-
nadsstyrelsen sa sent som pa 1960-talet, medan
post- och telegrafstyrelsen svarade for telekom-
munikationen for luftfart! Nar luftfarten i slutet
av 1960-talet bérjade utvecklas pd allvar ansdgs
det vara befogat att samla alla funktioner under
ett enda tak. Luftfartsstyrelsen inrattades for det
andamalet 1972.

Nar luftfarten och passagerarantalet svéllde ut
blev det nédvandigt att kunna fatta snabba och
sjalvstandiga ekonomiska beslut inom sektorn.
Ar 1991 inrattades ett nytt statligt affarsverk,
Luftfartsverket, som fick besluta efter egen prov-
ning om anvandningen av sina inkomster och om
finansieringen. I det sammanhanget ansdg man
att det fanns behov av att skilja myndighetsfunk-
tionerna frdn den ekonomiska verksamheten.
P& sd satt uppstod Luftfartsinspektionen, som
hade sjdlvstandig beslutanderatt.

Myndighetens oavhangighet  accentuerades
ytterligare nar Luftfartsférvaltningen, som var
helt fristdende fran affarsverket, inledde sin verk-
samhet 2006.

Oavbruten forandring

For Iuftfartsmyndigheten nya delomrdden var fra-
gor med anknytning till luftfartsskyddet, passa-
gerarnas rattigheter, luftfartsavtal och miljékon-
sekvenser. Luftfartsforvaltningen var tvungen att
inleda sin verksamhet underbemannad och med
en knappt tilltagen budget. Trots det satte vi ener-
giskt i gdng med att utveckla organisationen, till-
vagagangssatten och processerna. Vi skapade ett
verksamhetssystem fér ambetsverket, fordjupade
kundrelationerna och skarpte kundbetjaningen.

Under de forsta dren av Luftfartsforvaltningens
existens Okade luftfarten kraftigt. Det bildades
nya foretag vars verksamhet myndigheten skulle
godkanna och ha tillsyn éver. Sedan bdrjade den

ekonomiska recessionen sl3 till ocksa inom luft-
farten - och behovet av sakerhetsdvervakning
vaxte. Myndigheten har behdvts.

Under de fyra verksamhetsaren har vi tillsammans
med kunderna anpassat oss till EU-lagstiftningen.
Europeiska byran for luftfartssakerhet EASA fort-
satter att utstracka sin behérighet till olika sekto-
rer inom luftfarten, och de nya normerna férand-
rar den nationella myndighetens uppgiftsomrade
och verksamhetssatt avsevart.

Arbetsbérdan som var stor redan tidigare dkades
genom 2009 ars forberedelser for reformen av tra-
fikforvaltningens &mbetsverk. Varen 2009 kunde
vi dock dra en suck av lattnad nar ministern be-
slutade att det nya Trafiksakerhetsverket skulle
placeras i huvudstadsregionen. Vissa av det nya
ambetsverkets uppgifter regionaliserades dock.

Tack till personalen

De senaste aren har vi varit tvungna att anpas-
sa oss till ett hégt forandringstempo inom en
bransch dar det varit kutym att genomféra for-
andringar efter langsamt évervdgande. Mitt bland
alla férandringar och under all press har vi lyckats
med var grundldggande uppgift, att uppratthalla
flygsakerheten. Trots utmaningarna har persona-
lens malmedvetenhet, aktivitet och engagemang
i sitt arbete lett till resultat. Ett varmt tack for det.

Vart 6vergripande mal inom det nya Trafiksdker-
hetsverket kommer alltjamt att vara att trygga
flygtrafikens sdkerhet. Aven om Trafi betraktar
trafiksystemet som en helhet forblir luftfarten en
sektor for sig med samma ansvar, uppgifter och
principer som tidigare.

Vart arbete fortgdr nu i en ny omgivning, tillsam-
mans med nya samarbetspartner. Tillsammans
upptécker vi ocksd de fordelar som det &r me-
ningen att ambetsverksreformen ska leda till.

Kim Salonen
Vanda den 1.3.2010



Tavoitteet vuodelle 2009

Liikenne- ja viestintaministerié asetti Ilmailuhal-
linnolle tulostavoitteet ja resurssit vuodelle 2009.
Toiminnalliset tulostavoitteet tukevat ministerién
hallinnonalan yhteiskunnallisten vaikuttavuusta-
voitteiden toteutumista. Nadita ovat mm.:

¢ liikennejarjestelma edistaa hyvinvointia ja
elinkeinoelaman kilpailukykya

e kaupallisessa lentoliikenteessa ei tapahdu
kuolemaan johtavia onnettomuuksia

¢ liikenteen toimialan tuottavuus ja tehokkuus
paranee.

Ministerio edellytti myds seuraavien tavoitteiden
toteutumista kertomusvuonna:

Ilmailuhallinto osallistuu aktiivisesti toi-
mialansa EU- ja muuhun kansainvidliseen
yhteistyohon sekd varmistaa Suomen ja
suomalaisten toimijoiden intressit edunval-
vonnalla toimivaltansa puitteissa.

Tavoite saavutettiin. Painopistealueina yhteis-
tydssa olivat ymparistokysymykset (ICAO, ECAC,
EU), siviili-ilmailun turvaamista koskevan lain-
saadannén tarkistukset (EU), EASA-asetuksen
soveltamisalan laajentaminen seka yhtenaista

eurooppalaista ilmatilaa kasittelevan lainsaadan-
topaketin tarkistukset (EU).




Ilmailuhallinto tukee toimillaan ilmaston-
muutoksen hillintddn sekd muutokseen
varautumiseen liittyviad toimenpiteita toimi-
alallaan. Virasto ottaa ymparistonakokohdat
huomioon omassa toiminnassaan.

Tavoite saavutettiin. Painopistealueena olivat
ilmailun paastdkaupan toteuttamiseen liittyneet
toimenpiteet.

Ilmailuhallinto osallistuu aktiivisesti liiken-
nehallinnon virastouudistuksen valmiste-
luun yhdessd@ Ajoneuvohallintokeskuksen,
Rautatieviraston ja Merenkulkulaitoksen
(meriturvallisuus) kanssa ottaen huomioon
erityisesti muutosjohtamisen hallinnan ja
varautuu virastouudistukseen muutoinkin.

Tavoite saavutettiin. Ilmailuhallinnon edustajat
osallistuivat liikennehallinnon virastouudistuk-
sen tyéryhmiin ja tydpajoihin. Ilmailuhallinnossa
asiaa seurasi oma seurantaryhma. Virastouudis-
tusta kasiteltiin jokaisessa johtoryhman kokouk-
sessa.

Lentamisen turvallisuus
pysyi korkealla

Tavoitteena Suomessa on yhteisten eurooppalais-
ten linjausten mukaisesti lento-onnettomuuksien
jatkuva vaheneminen huolimatta muutoksista
lentoliikenteen maarissa tai muissa lentoturval-
lisuuteen vaikuttavissa asioissa. Harrasteilmailun
osalta tavoitteena on hyvan turvallisuustason yl-
[pitaminen.

Vuoden 2009 aikana Suomessa ei tapahtunut
liikenneilmailun osalta yhtdan onnettomuutta.
Harrasteilmailun onnettomuuksissa menehtyi
kolme henkiléa, yksi purjekoneelle tapahtunees-
sa ja kaksi ultrakevyen lentokoneen onnettomuu-
dessa. Yleisilmailussa tapahtui vuoden aikana
yksi kuolemaan johtanut onnettomuus.

Ilmailuhallinto, nykyisin Liikenteen turvallisuus-
viraston Trafin ilmailutoimiala, keraa Suomessa
tiedot lentamiseen liittyvistd poikkeamista ja vi-
raston asiantuntijat tallentavat tiedot yhteiseen
eurooppalaiseen tietokantaan. Saatujen lento-
turvallisuusilmoitusten avulla seurataan lento-
toiminnan eri osa-alueiden turvallisuuden tilaa.

Tulevaisuudessa voimavaroja tullaan keskitta-
maan erityisesti trendiseurantaan ja lentoturvalli-
suusanalyysien tuottamiseen.

Ilmailualan toimijoilla on maarayksiin perustuva
velvollisuus antaa lentoturvallisuusilmoitus kai-
kista poikkeuksellisista tapahtumista. Vastaan-
otettujen ilmoitusten maara on jatkuvasti kasva-
nut, mika kertoo hyvasta turvallisuuskulttuurista
ilmailun alalla. Yha pienemmistd poikkeamista
raportoidaan viranomaiselle, mika edesauttaa
turvallisuuden hallinnan jatkuvaa kehitystyota.
Epailtyihin turvallisuusuhkiin kyetaan reagoi-
maan jo ennen kuin ne muodostuvat varsinaisiksi
lentoturvallisuutta uhkaaviksi kehityssuunniksi.
Vuonna 2009 Ilmailuhallinto vastaanotti noin
3000 lentoturvallisuusilmoitusta.

Talous

Ilmailuhallinnon menot katettiin paadosin lento-
asemia yllapitavalta Finavialta perittavalla lento-
lilkenteen valvontamaksulla seka Ilmailuhallinnon
myodntamistd luvista ja hyvaksynnoista perittavil-
Ia suoritemaksuilla. Lentoliikenteen valvontamak-
sun suuruus vuonna 2009 oli 80 senttia jokaista
ldhtevda matkustajaa kohti.

Finavialta perityn, toteutuneisiin matkustaja-
maariin perustuvan valvontamaksun kertyma oli
6,1 miljoonaa euroa.

Muita asiakasmaksuja Ilmailuhallinto  peri
4,7 miljoonaa euroa. Maksut pohjautuivat liiken-
ne- ja viestintaministerién antamaan maksuase-
tukseen. Ilmailuhallinnon maksuasetuksen mu-
kaisten maksujen taso on pysynyt samana koko
viraston toiminta-ajan vuodesta 2006 alkaen.
Maksukertyma nousi 200 000 euroa verrattuna
vuoteen 2008. Nousu johtui suoritteiden kysyn-
nan kasvusta.

Ilmailuhallinnon kokonaismenot olivat kertomus-
vuonna 12,8 miljoonaa euroa. Merkittavin kuluera
oli henkildstékulut, joiden osuus oli 8,5 miljoonaa
euroa (noin 66 %) kaikista Ilmailuhallinnon me-
noista.

Liikenne- ja viestintdministerién asettamien kaik-
kien tulostavoitteiden toteumat: www.trafi.fi
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® IImailu- @
. viranomaisen
muotokuva:

Kim Salonen

C\EVGEIEDEILEHE

"Kotipaikkakuntani oli tyypillinen pieni teh-
dasyhdyskunta, jossa paperitehdas vaikutti
kaikkien elamaan. Mina halusin tulevaisuu-
delta jotain erilaista”, kertoo ylijohtaja Kim
Salonen ammatinvalinnastaan.

"Ilmailu kiehtoi minua, silla se oli nykyai-
kaista ja kehittyvaa. Ilmailun maailma meni
eteenpadin.”

Teknillinen korkeakoulu ja lentokonetek-
niikan opinnot vetivat puoleensa tekniikas-
ta kiinnostuneen nuoren miehen. Polytek-
nikkojen ilmailukerhossa teoria muuntui
kaytdnnoksi, kun joukolla rakennettiin ja
kunnostettiin lentokoneita ja harrastettiin
moottori- ja purjelentamista.

Salonen sai toimistoinsiné6rin paikan liiken-

lentokenttien
tus oli syntynyt.

lentokelpoisuuden ja onnettom
parissa vaihtuivat pestiin
980-luvulla. Salonen tyos-

kenteli kan
toimistossa, sen
ilmailukomission

realin aika - s

alisen siviili-ilmailujarjes-

minen Euroopan lentoturvallisuusviras-
ton EASAn rakentamiseen - muokkasivat
ja vahvistivat ilmailujohtajan ndkemysta
kansainvalisen yhteistyon merkityksesta
Suomen kaltaiselle pienelle ilmailumaalle.

"ICAO muodostaa edelleen perustan lento-
turvallisuustydlle niin Suomessa kuin muis-
sa pohjoismaissa. Samanaikaisesti olemme
yhd voimakkaammin osa Eurooppaa ja yh-
teistd EU-lainsdaadantoa. Ilmailun jatku-
va kasvu ja liberalisoituminen vaativat sen
valvonnan kannalta mahdollisimman laajaa
kansainvalista yhteistyota.”

Vuonna 1993 Salonen nimitettiin Ilmailu-
laitoksen liikelaitostoiminnasta eriytetyn it-
sendisen viranomaisyksikon, Lentoturvalli-
suushallinnon, ylij ] i uonna 2006
ksikkoa

ilutoimialaa
endisen toi-
. Uskon, etta
A kokonaisna-

minulla on
kemys ilmailusta seka pi
mus kansainvilisista viranomaistehtavista.
Substanssiasioissa apunani ovat erinomai-
set asiantuntijamme.”
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Virastouudistus saatettiin loppuun

Liikenne- ja viestintaministerion alaiset liikennehallinnon virastot yhdistyivit vuoden 2010
alussa kahdeksi virastoksi, Liikennevirastoksi ja Liikenteen turvallisuusvirastoksi.

Liikenneviraston toimialaan kuuluvat entiset
Ratahallintokeskuksen tehtavat, Tiehallinnon
keskushallinto ja Merenkulkulaitoksen tehtavat
lukuun ottamatta meriturvallisuustehtavia.

Liikenteen turvallisuusviraston toimialaan kuu-
luvat entiset Ajoneuvohallintokeskuksen, IImai-
luhallinnon ja Rautatieviraston tehtavat seka
Merenkulkulaitoksen meriturvallisuustehtavat.

Liikenneviraston paajohtajaksi nimitettiin diplo-
mi-insin66ri Juhani Tervala ja Liikenteen tur-
vallisuusviraston paajohtajaksi varatuomari Kari
Wihlman. Molemmat paajohtajat aloittivat viras-
saan vuoden alussa.

Uudistus alkoi kevaalla 2008

Liikennehallinnon virastouudistus perustuu Matti
Vanhasen toisen hallituksen hallitusohjelmaan.

Virastouudistus alkoi kevaalla 2008. Uudistuk-
sen johtoryhma hyvaksyi syksylla 2008 selvitys-
miesten valiraportin, jossa ehdotettiin liikenne-
hallinnon kuuden viraston yhdistamista kahdeksi
virastoksi. Hallinnon ja aluekehityksen ministeri-
tyoryhma puolsi asiaa ja totesi, etta uudet viras-
tot voivat aloittaa toimintansa 1.1.2010.

Kaksi erillista projektia

Uusien virastojen suunnitteluty6 tehtiin kahdessa
projektiryhméassa vuoden 2009 aikana.

Liikenteen turvallisuusviraston projektipaallik-
kona toimi Petri Lumijarvi Rautatievirastosta.
Projektia johti johtoryhma, johon kuuluivat viras-
tojen ylijohtajat ja meriturvallisuusjohtaja seka
projektipaallikkd.

Ilmailuhallintoa edusti Liikenteen turvallisuusvi-
raston johtoryhmassa ylijohtaja Kim Salonen ja
projektiryhmassa johtaja Ari Vahtera.

Haasteena alueellistaminen

Liikennehallinnolle on asetettu 200-400 henki-
I6tydvuoden alueellistamistavoite vuoteen 2015
mennessa. Liikenneministeri Anu Vehvildinen
paatti kesalla 2009, etta Liikenneviraston ja Lii-
kenteen turvallisuusviraston paatoimipaikat sijoi-
tetaan padkaupunkiseudulle.

Liikenteen turvallisuusvirastosta tulee kuitenkin
alueellistaa 95 henkildtyévuotta Rovaniemelle
ja 20 henkildtyévuotta Lappeenrantaan vuoteen
2015 mennessa.

Liikenteen turvallisuusvirasto
Trafi

Virasto on liikennejarjestelman saantely- ja val-
vontatehtavista vastaava hallinto- ja turvallisuus-
viranomainen, jonka toimiala kattaa kaikki liiken-
nemuodot.

Trafin visio

e Suomen liikennejdrjestelman turvallisuus ja
ymparistoystavallisyys ovat kansainvalisesti
huippuluokkaa

e Palvelut ovat tunnetusti laadukkaita ja tehok-
kaita

e Hyvinvoivan tydyhteison toimintakulttuuri on
yhtendinen ja uutta luova
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Huolto-ohjelma yksien kansien valiin

Ilma-alusten huolto-ohjelmat olivat keskeinen teema vuonna 2009, niin ilmailijoiden kuin
ilmailuviranomaisen nakdkulmasta. Huoltotoimintaa koskeva EU-asetus astui yleisilmailun
osalta voimaan syksylla 2009. Taman jdlkeen piti EASA-tyyppihyvaksytylld, yksityisilmai-
luun kaytettavalla ilma-aluksella olla viranomaisen hyvaksyma huolto-ohjelma.

Kansallisiin maarayksiin verrattuna huoltotoi-
minta-asetus sisaltaa kaksi tdysin uutta asiaa:
jokaisen ilma-aluksen huolto-ohjelmalle vaadi-
taan hyvaksynta ja viranomaiskatsastusten tilal-
le tulevat nyt lentokelpoisuustarkastukset, joita
voivat tehda viranomaisen lisaksi myos hyvaksy-
tyt organisaatiot.

Kaytannéssa huolto-ohjelma kokoaa yksien kan-
sien valiin kaikki huoltoa koskevat yksityiskohdat.
Ohjelman tulee vastata ilma-alusta sen valmiste-
numeron, varustuksen ja muiden ominaisuuksien
osalta.

Vaihtoehtoisia tapoja

Uusi asetus antaa yksityiselle ilmailijalle monta
eri tapaa hoitaa ilma-aluksen lentokelpoisuuden
ylldpito, huolto ja lentokelpoisuuden tarkastus.
Han voi laatia ohjelman itse omalle koneelleen ja
hakea hyvaksyntaa suoraan viranomaiselta. Vaih-
toehtoisesti ilmailija voi jattaa asian jatkuvan len-
tokelpoisuuden hallintaorganisaatiolle (G-organi-
saatio), joka yllapitéa huolto-ohjelmia ja hankkii
niille hyvaksynnan - joko suoraan viranomaiselta
tai niin sanotulla epdsuoralla hyvaksynnalla, jol-
loin erillistda viranomaisen hyvaksyntaa ei tarvita.

Ilmailuhallinto pyrki tiedottamaan uudesta ase-
tuksesta ja sen vaikutuksista ilmailijoille hyvissa
ajoin, mutta silti hakemusten kasittely ruuhkautui
pahoin alkusyksystd. Jonoa purkamaan palkattiin
tilapaista tyovoimaa ja Suomen Ilmailuliitosta
hankittiin asiantuntija-apua.

Koska kaikkia huolto-ohjelmia ja G-organisaa-
tiolupia ei kuitenkaan saatu hyvaksytyksi ennen
maarapaivaa, annettiin ilmailijoille syyskuussa
lisdaikaa asian hoitamiseen. Talla pyrittiin var-
mistamaan, etta ilmailijoiden toiminta voisi jat-
kua keskeytymattd. Lentotoimintaa ei kuitenkaan

voi jatkaa tyyppihyvdksynnan haltijan huolto-
ohjeen mukaista seuraavaa huoltoa tai lentokel-
poisuuden tarkastusta pidemmalle.

Kevatta 2010 silmalla pitaen viranomainen roh-
kaiseekin ilmailijoita yhdistdmaan voimansa ja
asioimaan huolto-ohjelman tiimoilta joko yksi-
tyisen lentokelpoisuuden hallintaorganisaation

kautta tai perustamaan harrasteilmailijoiden oma
G-organisaatio. Viranomainen hoitaa oman osuu-
tensa hakemuksista, mutta haluaa antaa tilaa
markkinoilla my6s muille toimijoille.
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Jatkuvaa palvelua

Ilma-alusten huoltoa ja korjausta, konsultoin-
tia, koulutusta, hallitilaa koneille - tatd kaikkea
tarjoaa yli kymmenen vuotta toiminut Airline
Management Technologies, ALMT, Helsinki-Van-
taalla ja Kuopiossa. "Teemme kaikkea sita, mita
muut eivat halua tehda”, kiteyttaa toimitusjohtaja
Markku Roschier puoliksi tosissaan.

"Tarjoamme palveluja isoille lentoyrityksille, jotta
ne voivat keskittya ydintoimintaansa.”

ALMT huoltaa ja korjaa mantamoottori- ja pot-
kuriturbiinikoneita. Yleisilmailun ja lentoty6n
puolella yritys tarjoaa huoltotoiminta-asetuksen
mukaista jatkuvan lentokelpoisuuden hallintaa ja
lentokelpoisuuden tarkastuksia — aina purjelento-
koneista ja kuumailmapalloista lahtien.

"Huolto-ohjelma kokoaa yhteen kaikki koneen
valmistajan, tai sen eri osien valmistajien, aset-
tamat vaatimukset ja ottaa koneen ensimmais-
té kertaa huomioon yksildna. Samoin jalkiasen-
nukset ja tehdyt muutosty6t tulevat huomioitua.
Asiantuntevalle omistajalle tama tuo selkeytta
huoltotoimintaan. Koneista tulee myé6s vertailu-
kelpoisempia.”

Ilma-aluksen omistaja voi halutessaan siirtaa
vastuun lentokelpoisuuden hallinnasta tai vain
huolto-ohjelman yllapitamisesta yksityiselle len-
tokelpoisuuden  hallintaorganisaatiolle  kuten
ALMT:lle. Organisaatiot myds laativat ja hyvak-
syttavat huolto-ohjelmat omistajalle, jos nain
halutaan.

"Keskustelu viranomaisen kanssa on sujunut hy-
vin”, Roschier toteaa. "Aina tarvittaessa on voitu
tarkistaa ohjeita ja saatu vastauksia epdselviin ti-
lanteisiin. Yhteistydn tuloksena Suomeen syntyi-
kin Euroopan ensimmainen itsendinen jatkuvan
lentokelpoisuuden hallinnan organisaatio.”
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I nousi Siivi

en

aaveili lentamisesta jo
utta unelma toteutui vasta

keutui uudestaan koulunpenki
lentoon! Pohjanmaan tytosta
tutkijaa tai opettajaa: tuli ans
lupakirjatarkastaja Ilmailuhallintoon.

Vuoden 2010 alussa Helena Pietila aloitti
tyot lentotoimintaosaston uuden lupakirjat
ja koulutus Iksikan padllikkona. Yksikon
vastuulla ovat lentokone- ja helikopterilen-
tdjien lupakirjoihin ja koulutuslupiin liitty-
vat asiat.

"Uudessa yksikossamme vastuuta jaetaan
entistdi enemmain ylhailta alaspiin, paal-
likoilta tarkastajille. Osaaminen korostuu
Metenkin nyt, kun EASAn yhteiseurooppalai-
set ohjaamomiehistod koskevat maardayk-
set tekevat tuloaan. Sisdisella yhteistyol-

la saamme kaiken tietotaidon tehok
kayttoon.”

Hyvalta tarkastajalta vaaditaan Pietilin mu-
kaan maardysten tuntemista, tarkkuutta,
kiinnostusta asioiden tutkimiseen ja ana-
lysointiin, kykyad kestad painetta ja rutiinia
seka tietysti mielenkiintoa ilmailua kohtaan.

arkead, etta voimme uudessa virastos-
sa ttaad ja syvent tyontekijoidemme
asiantuntemusta koultituksen avulla, aivan
kuten tahan asti. Olenhaista tyossa on myos
kyky ymmartaa asiakkaan tilanne. Uskon,
ettd vuoropuhelun ulla saadaan aikaan
paras lopputulos - niin asiakkaan kuin vi-
ranomaisen nakokulmasta.”

Virkatyon ohessa uusi yksikonpaallikko jat-
kaa lentamista ammattitaidon yllapitami-
seksi.

"Lentaminen on antanut viranomaistyohon
laajempaa nakemysta, joustavuutta ja kay-
non tuntemusta. Molempien tehtdvien
ytimessa on sama tarkea tavoite: lentotur-

”
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Tarkastuksia maassa ja ilmassa

Lentotoiminnan tarkastuksilla ilmailuviranomainen valvoo, etta yritykset ja organisaatiot
toimivat asetettujen vaatimusten mukaisesti. Tarkastuksen kohteena ovat muun muassa
lentoyritysten toimintakadsikirjat, koulutus seka laatu- ja turvallisuusohjelmat.

Tarkastusten paapaino on kaupallisessa ilmakulje-
tuksessa, joka kasittaa matkustajien ja rahdin kul-
jetuksen maksua vastaan. Vuonna 2009 Ilmailu-
hallinnon tarkastajat tekivat 32 yritystarkastusta.

Reittitarkastuslennoilla varmistetaan, ettd yritys
toteuttaa kaytanndssa niita toimintaohjeita, jotka
se on kuvannut toimintakasikirjassaan. Reittitar-
kastuslentoja tehtiin 34 vuonna 2009.

Lentokoneiden asematasotarkastukset tehdaan
kentdlla pistokoemaisesti. Ilmailuviranomainen
tarkastaa sekda suomalaisia etta ulkomaisia ilma-
aluksia. Ulkomaisten ilma-alusten tarkastuksia
suoritetaan EU:n komission toimeksiannosta, ja
toimintaa koordinoi Euroopan lentoturvallisuus-
virasto EASA. Tarkastusten tavoitteena on var-
mistaa, ettda EU:n alueella operoi vain turvallisia
lentoyhtiéitd. Vuonna 2009 Ilmailuhallinto teki
161 ulkomaisiin ja kotimaisiin koneisiin kohdistu-
nutta asematasotarkastusta.

Lentotyo luvanvaraiseksi

Vuonna 2006 voimaan tulleessa ilmailulaissa saa-
dettiin ilma-aluksen kayttdminen erikoistehtaviin
eli lentotyd paasaantdisesti luvanvaraiseksi. Lu-
vanvaraisuuden seka luvan saamisen edellytysten
tarkoituksena on varmistaa lentoturvallisuutta.
Lupa mydénnetaan maaraajaksi, kuitenkin enin-
taan viideksi vuodeksi kerrallaan.

Lentoty6lld tarkoitetaan esimerkiksi kuvaus- ja
kartoituslentoja, voimajohtojen tarkastuslento-
ja sekd maa- ja metsatalouteen liittyvid lento-
ja kuten metsien lannoitus- ja arviointilentoja.
Lentotyota tekevia yrityksia on Suomessa kym-
menkunta. Useimmat niista ovat tiettyyn tyéhon
erikoistuneita muutaman hengen yrityksia, jotka
kayttavat tydssaan joko helikoptereita tai lento-
koneita.

Vuonna 2009 ilmailuviranomainen panosti erityi-
sesti lentotydn valvontaan ja tarkasti kaikki kuu-
si helikoptereilla pelkdstaan lentotydta tekevaa
yritystéd Suomessa. Puutteita tuli esiin, mutta ei
yhtaan vakavaa.
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Suomi tutuksi ilmasta kasin

Kuuluisat Karhumaen veljekset aloittivat ilmava-
lokuvauksen Suomessa 1920-luvulla. Lohjalai-
nen Aero-Kuva on toiminut samalla alalla runsaat
kaksikymmenta vuotta. Ilmakuvien ja -taulujen
lisaksi yritys tuottaa kuvia ja artikkeleita sisalta-
via kotiseututeoksia kunnille ja kaupungeille.

“Lentokalustoomme kuuluu kolme Schweizer 300
Cbi -helikopteria”, kertoo toimitusjohtaja Petteri
Sandell. “Koska yritystoimintamme on laajen-
tunut Ruotsin puolelle, harkitsemme parhaillaan
neljannen kopterin ostamista.”

"Ennen uusia madrayksia riitti, ettd haimme vi-
ranomaiselta minimikorkeusluvan lentojamme
varten”, Sandell selvittda. “Lentotydluvan saa-
miseksi jouduimme laatimaan ilmakuvauksen
toimintaohjeet seka nimeamaan yritykselle vas-
tuullisen johtajan, lentotoiminnasta vastaavan
johtajan seka huoltotoiminnan johtajan.”

Sandell on tyytyvadinen viranomaiselta saatuihin
ohjeisiin ja neuvoihin. "Saimme hyvissa ajoin tie-
tda tulossa olevista maarayksista ja ohjeita nii-
den noudattamiseksi. Vuoropuhelu viranomaisen
kanssa on vakiintunut, ja tarkastukset ovat suju-
neet ihan myodnteisessa hengessa.”

Yrityksessa kehitetdan parhaillaan nettipohjaista
jarjestelmaa, jonka avulla tieto lentotunneista ja
lentdjien tydétunneista menee suoraan huoltofir-
maan. Nain pysyttdisiin paremmin ajan tasalla
tulossa olevista huolloista, puolin ja toisin.

Ilmakuvaus on sesonkityéta. Kuvauslentoja teh-
daan kesaisin, ja sateettomat paivat pyritaan
kayttamaan hyvaksi mahdollisimman tehokkaas-
ti. Lentdjien tydaika on kuitenkin tarkoin saa-
deltyd, ja alas on tultava tuntien tultua tayteen.
Sandell toivoo, ettd tdssa asiassa voisi tarpeen
tullen hakea viranomaiselta poikkeuslupaa.
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Metsdlampi

AN

"Alussa minut esiteltiin kaikille Veli-Martti
Metsdlammen tyttarena”, kertoo apulais-
johtaja Susanna Metsdlampi uransa alku-
ajoista.

-LRB

Yhtaldisyyksia isdan ja tyttaren valilla ei voi
olla huomioimatta: mole at ovat juristeja
ja pitkdn uran ilmailun hallinnon alalla teh-
neitda. Susannakin on ollut talossa jo ldhes
kaksikymmenta vuotta.

"Paatos ldhtea luke oikeustiedetta
syntyi vasta peﬁsieelllse harkinnan jal-
keen. Paadyin siihen, ettd lakimiehena voin
hyodyntaa kielitaitoani ja toteuttaa kiinnos-
stani kansainvdlisyyteend”’

lut olennainen
alusta alkaen.
viili-ilmailukon-
in toimi johda-

ansainvdlisyys onkin
sa Metsdlammen tehtavi
erehtyminen Euroopan
ferenssin ECACin hankkei
tuksena eurooppalaiseen | ilmailupolitiik-
kaan ja yhteistyohon. EU-lainsdaadannon
koordinointi sekd osallistuminen yhtendisen

‘bﬁn

a perheenaiti

eurooppalaisen ilmatilan (Single European
Sky) ja Euroopan lentoturvallisuusviraston
EASAN valmistelutyohon Suomessa syvensi-
vat asiantuntemusta.

Aivan toisenlainen haaste oli edessda vuonna
2005, jolloin ilmailun viranomaistoimintojen
eriyttaminen liikelaitoksesta edellytti uutta
ilmailulakia. Metsdlampi uurasti tyoryhmas-
sd, joka maadritteli viranomaisen roolin, ase-
man ja rajoitukset uutta Ilmailuhallintoa var-
ten. Sama urakka tuli eteen, kun Liikenteen
turvallisuusvirastoa alettiin suunnitella vain
muutama vuosi mydhemmin. Lainmuutos-
tyon lisdksi Metsdlampi oli mukana virasto-
hankkeer'l(zelvitys- ja alueellistamisryhmissa.

"Nyt tyo ilmailun hyvdksi jatkuu Trafissa, ja
suunta on eteenpdin. Tyossa jaksamisessa
minua auttaa kaksi asiaa: asiantuntijoidem-
me arvostus toisiaan kohtaan ja perheen
tarjoama vastapaino. Kotiin tullessani en ole
ilmailun virkamies vaan aiti!”
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Maston pystyttamiseen tarvitaan lentoestelupa

Kun televiestintdyritys rakentaa uutta tukiasemaa tai rakennusfirma haluaa pystyttaa tyo-
maalleen korkean nosturin, ne joutuvat kdadantymaan ilmailuviranomaisen puoleen ja hake-

maan toiminnalleen lentoestelupaa.

Suurin osa lupahakemuksista koskee mastoja ja
rakennusnostureita, mutta lupia haetaan myos
savupiippujen, voimajohtopylvdiden, tuulivoima-
loiden ja rakennusten pystyttdmiseen. Vuosittain
viranomainen mydntaa noin 400 lentoestelupaa.

Ilmailulain mukaan lupa tarvitaan, jos laite,
rakennus, rakennelma tai merkki ulottuu vyli
30 metriin maanpinnasta ja sijaitsee tietylla
etaisyydelld lentoasemasta ja sen kiitotiesta. Yli
60 metriin ulottuvalle esteelle lupa tarvitaan aina.

Uusi ilmailulaki astui voimaan vuoden 2010 alus-
sa. Siind lentoestealue on maaritelty erikseen
lentoasemalle ja pienemmalle lentopaikalle.
Lisdksi 30 metrin rajaa on nostettu 60 metriin
tietyilla laissa tarkemmin maaritellyilla alueilla.

Lentoestelupa vaaditaan lentoturvallisuuden ja
lentoliikenteen  sujuvuuden  varmistamiseksi.
Mahdolliseen mydnteiseen tai kielteiseen paa-
tékseen vaikuttaa se, lapdiseekd este lentoes-
terajoituspintoja ja onko esteelld mahdollisesti
vaikutusta ilma-aluksen kdyttamiin mittarilahes-
tymismenetelmiin.

Esterajoituspinnat ovat joukko pintoja seka nii-
hin liittyvia rajoituksia, jotka maaraavat, kuinka
korkealle ilmatilaan kohteet saavat ulottua lento-
asemalla ja sen ymparistossa. Esterajoituspinto-
jen sijainti ja mitoitus maaraytyvat sen mukaan,
mille lentoliikenteelle kiitotien kaytté on sallittu.

Mittarildhestymismenetelmia tarvitaan huonon
nakyvyyden takia, jolloin ilma-aluksen liikkkumista
ohjataan mittareiden avulla.

Lentoturvallisuus tarkeinta

Lupavaatimus koskee sekd uuden esteen asetta-
mista etta olemassa olevan esteen korottamista
tai sijaintipaikan muuttamista. Lupaa haetaan il-
mailuviranomaiselta, mutta hakemukseen tulee

sisallyttda ilmaliikennepalvelun tarjoajan, tavalli-
sesti Finavian, antama lausunto siitd, miten este
vaikuttaa lentoestepintoihin ja menetelmiin. Vi-
ranomainen tarkastaa, ettd hakemus ja lausunto
tdsmaavat. Jos lentoturvallisuus ei esteen vuoksi
ole vaarassa, lupa mydnnetaan.

Lupahakemukset pyritaan kasittelemaan nope-
asti, jotta asiakkaan toiminta ei viivastyisi. Han-
kalissakin tapauksissa pyritdan neuvottelemaan
hakijan kanssa ja l6ytamaan kaikkia osapuolia
tyydyttava ratkaisu. Joskus lupaehdoissa esi-
merkiksi sovitaan, etta nosturi voidaan pystyttaa
lennonjohdon luvalla silloin, kun lentoliikenne on
keskeytetty.

Lentoestelupahakemukset kasitelldaan lennon-
varmistus ja lentopaikat -osaston lentopaikat-
yksikdssa. Yksikon pdatehtdvéana on varmistaa,
ettd lentoasemien ja pienempien lentopaikkojen
kenttdalueet, laitteet, varusteet ja turvallisuu-
denhallintajarjestelmat ovat kansallisten ja kan-
sainvalisten maardysten mukaisessa kunnossa.
Vuonna 2009 yksikko teki 20 laajaa auditointia ja
25 tarkastusta.
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Matkapuhelinverkko
laajenee vauhdilla

Televiestintdpalveluja tarjoava TeliaSonera laa-
jentaa parhaillaan kolmannen sukupolven umts-
teknologiaan perustuvaa matkapuhelinverkkoaan.
Nykyista verkkoa vahvistetaan ja samanaikaisesti
rakennetaan uutta nopeampaa mobiiliverkkoa.
3G-verkon avulla yhtid voi tarjota asiakkailleen
entista nopeampaa tiedonsiirtoa ja liikkuvan laa-
jakaistan monipuoliset palvelut.

3G-verkon vaatimia tukiasemia nousee eri puo-
lelle Suomea tiuhaan tahtiin. Padasiassa verkkoa
laajennetaan olemassa olevien tukiasematilojen
kautta. Naiden lisaksi operaattori rakensi 3G-
verkkoa varten uusia mastoja ja pylvaita noin 70
kohteeseen vuonna 2009.

"Tukiasemia sijoitetaan mastoon, rakennusten
seinille ja katoille tai muihin olemassa oleviin ra-
kenteisiin”, kertoo ryhmapaallikké Marko Hanni-
nen TeliaSonerasta. "Pyrimme sijoittamaan tuki-
asemat siten, ettd ne sulautuvat mahdollisimman
hyvin ymparistéon.”

Uutta tukiasemaa varten operaattori joutuu
hankkimaan monenlaisia lupia. Viestintavirastolta
haettavan luvan lisdksi on sovittava tukiaseman
paikasta ja mahdollisesta vuokrasta maanomis-
tajan tai kiinteistoyhtidon kanssa. Mastolle tulee
hankkia rakennuslupa ja tietyissa tapauksissa
lentoestelupa.

"Lentoestelupien hakeminen ei ole meille ongel-
ma, silla piddmme sita tarkeana asiana. Joskus
hakuprosessien kanssa tulee kiire, kun monta lu-
paa pitdisi saada nopeasti samaan aikaan. Olisi
katevaa, jos yhdella hakemuksella voisi hakea lu-
paa useampaan kohteeseen. Nyt sitd pitda hakea
kullekin rakennelmalle erikseen.”
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Itsestaadn selva uravalinta

Lentotoiminta- ja lupakirjat -osaston johta-
ja Reijo Lamberg jii elikkeelle marraskuun
lopussa 2009, tehtyddn tiiman verran yli
40 vuotta tyota ilmailuviranomaisena. Tark-
kamuistisen miehen ensimmadinen lento-
koneisiin liittyva elamys liittyy lapsuuteen
Leppavirralla:

"Eraana padivana kuulin lentokoneen porinaa
ja juoksin ulos katsomaan. Ndin punaisen,
kaksitasoisen Viima-sotilaskoneen lentavan
matalalla yli ja lentdjan kurkistavan ulos
avo-ohjaamosta.”

Seuraavassa ilmailuun liittyvassa muistiku-
vassa viisivuotias on pddssyt itsekin lento-
koneen kyytiin. Veljekset Karhumaen suksi-
lentokone, jolla lenndtettiin yleisod, oli ai-
emmin Aeron laivastoon kuulunut Dragon
Rapide, “Salama’” nimeltdaan.

Oli itsestdan selvai, etta “lentokoneita” lau-
dan kappaleista rakennellut poika lahti luke-
maan lentokonetekniikkaa. Lamberg liittyi

uorittiseuraavana vuonna purj
entokurssin. Kerhon kanssa tehdyt retk
Ruotsin Lappiin ja Kebnekaisen lentoleiril-

le oMokumentoi'tu lentopiiva-
kirjo valo kansioihin - ja mieleen.

=

-

h Polyteknikkojen ilmailu-

"Joskus siella korkealla oli niin kylma, etta
oli laitettava Hesareita lentohaalareiden lah-
keisiin lampoeristeeksi”, Lamberg kertoo.

Vuonna 1969 Lamberg aloitti ilmailuviran-
omaisen tyot lentokonekatsastajana silloi-
sen kulkulaitosten ja yleisten toiden minis-
terion ilmailuosastossa. 1970 han siirtyi
lentotoiminnan puolelle, kooten vuosien
varrella yhden tarkastajan yksikosta Ilmai-
luhallinnon 25 tarkastajan lentotoiminta-
toimiston.

Erityisen mieluista ja hedelmdllista tyota
oli eurooppalaisten ilmailuviranomaisten
1980-luvulla kdynnistama hanke yhteis-
eurooppalaisten ilmailumaardaysten Ilaa-
timiseksi, aluksi pohjoismaiden kesken
ja myohemmin JAA:ssa (Joint Aviation

Authorities). Lamberg oli alusta lahtien ak--

tiivisesti mu

"Teimme hyvaa pohjatyota EU:lle ja EASAI-
le (European mation Safety Agency), joi-
den saannoksiSta monet on johdettu suo-
:n madrayksista. Erona on se, etta
ASAn siannokset ovat suoraan
velvoittavia - niita ei enaa tar-
aa erikseen voimaan kansallisilla

vitse
maarayksilla.” l

/

jarjeston sadannostyossa. [—
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Paastokauppaviranomainen

Lentoliikenteen hiilidioksidipadastot ovat noin kaksi prosenttia ja typenoksidipaastét noin
kolme prosenttia ihmisen tuottamista kokonaispaastoista. Lentoliikenteen paastoja pyri-
taan vahentamaan kehittamalla lentokonetekniikkaa seka ilmatilan kayttoa. Yhtena tar-
keimmista tulevaisuuden energia- ja ilmastopoliittisista ohjauskeinoista pidetaan kuiten-

kin padstokauppaa.

Paastdkauppa on suhteellisen uusi asia ilmailun
maailmassa. EU:n komission vuonna 2006 teke-
maan ehdotukseen pohjautuva direktiivi lentolii-
kenteen padstdokaupasta liittaa ilmailun yhteison
paastooikeuksien kaupan jarjestelmaan. Direktii-
vi julkaistiin tammikuussa 2009.

Lahes kaikki alan toimijat kuten ICAO seka len-
toyhtididen, lentoasemien ja lennonvarmistuksen
kansainvaliset jarjestét pitavat paastdkauppaa
parhaana paastdjen vahentamiskeinona. Globaa-
litasolla ei kuitenkaan ole paasty yhteisymmar-
rykseen kaytannoén toteutuksesta.

EU:n direktiivi on aiheuttanut vastustusta etenkin
kolmansissa maissa, silla eurooppalainen jarjes-
telma tulee sitomaan myd&s EU:n ulkopuolisia len-
toyhtidita. Vastustuksesta huolimatta direktiivi on
merkittavasti vauhdittanut lentoliikenteen alan
kansainvalisen paastdkaupan kehittamista.

Suomessa paastdkaupan valvontaviranomaisen
tehtavat on maaratty pddosin ilmailuviranomai-
selle.

Ahkeraa raportointia

EU:n paastdokaupan tavoitteena on vahentaa paas-
téja kustannustehokkaalla tavalla. Se antaa lento-
yhtiéille mahdollisuuden kdyda kauppaa paastooi-
keuksilla seka paattdd miten ja missa ne aikovat
vahentaa paastdjaan. Yksi paadstooikeusyksikkd
vastaa yhta tonnia hiilidioksidikaasupaastéja.

Paastdkauppa tulee koskemaan kaikkia EU:n len-
toasemilta lahtevia ja niille saapuvia lentoja, jollei
niita ole erityisin perustein rajattu paastékaupan
soveltamisalan ulkopuolelle. Ensimmainen paas-
tokauppakausi alkaa 1. tammikuuta 2012. Suo-
men valvontaan kuuluvat ne lentoyhti6t, jotka
toimivat viranomaisen myontamilla liikenneluvilla
sekda ne kolmansien maiden yhtiét, jotka Suo-
meen suuntautuvien lentojensa perusteella on
maaratty Suomen ilmailuviranomaisen valvotta-
viksi.

Kaikkien EU:n padstdékaupan piiriin tulevien len-
toyhtididen tulee tarkkailla ja raportoida hiilidi-
oksidikaasupaastdjaan vuodesta 2010 Iahtien.
Jo vuoden 2009 aikana yhtididen oli toimitettava
Ilmailuhallintoon suunnitelmat siita, miten yhtion
hiilidioksidikaasupaastdét muodostuvat ja miten
tietoja kasitellaan, tallennetaan ja valvotaan.

Lentoyhti6ét voivat hakea maksuttomia paastooi-
keuksia ensimmaiselle (2012) ja toiselle (2013-
2020) paastdokauppakaudelle. Koko toimialan
maksuttomat padastboikeudet tullaan jakamaan
toimijoiden kesken ns. benchmarking-jarjestel-
maa kayttaen: jokaiselle operaattorille jaettavat
paastdoikeudet ovat suhteessa raportoituihin ja
todennettuihin tonnikilometreihin, joita lennetdan
vuoden 2010 aikana.

Paastdokaupan ensimmadisend vuonna oikeuksis-
ta huutokaupataan 15 prosenttia. Nain kertyneet
tulot kaytetdan ilmastonmuutoksen torjuntaan
EU:ssa ja kolmansissa maissa.
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Kaikille samat saannot

"IImailuelinkeinon toimintaedellytysten turvaami-
nen on yksi ilmailuviranomaisen keskeisista teh-
tavista Suomessa. Pdastokaupan saanndét eivat
saa muodostua sellaisiksi, ettd ne ajavat yhtiodita
pois Suomesta tai Euroopasta”, sanoo erityisasi-
antuntija Timo Lankinen.

"EU:n reunalla sijaitsevalle Suomelle kansainvali-
set lentoliikenneyhteydet ovat erityisen tarkeitd,
monessa suhteessa.”

Lankinen tuli vuonna 2009 Ilmailuhallintoon lai-
naksi Energiamarkkinavirastosta ja toi taloon
mukanaan tuiki tarkeaa paastékauppa-asiantun-
temusta.

“Viranomaisen kanta on, etta lentoliikenteen
pddstokaupassa pitaa olla yhtenevdiset saan-
not kaikille — niin EU:ssa kuin sen ulkopuolisissa
maissa. Muuten jarjestelma saattaa vaaristaa kil-
pailua.”

Lankinen osallistuu yhdessa Energiamarkkinavi-
raston ja ty6- ja elinkeinoministerion edustajien
kanssa EU-tason tydryhmiin, joissa yhteisia saan-
téja suunnitellaan. Suomen tavoitteena on saada
aikaan vyksiselitteiset mutta joustavat saannoét,
joihin liittyy mahdollisimman vahan byrokratiaa.

“Niin kauan kuin saantoja vasta luodaan, voimme
niihin vaikuttaa”, Lankinen painottaa. "Direktiivi
antaa suuret linjat, seuraavaksi tydstetaan siihen
kuuluvia yksityiskohtia ja kaytannon toteutusta.
Avoimia kysymyksia on viela paljon, eika kansal-
lisen viranomaisen rooli ole tdysin muotoutunut.”
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Vuoden varrelta

Asiakkaat tyytyvaisia
turvayksikon toimintaan

Ilmailuhallinto vastaa lentorahdin turvatoimien
toteuttamisen valvonnasta Suomessa. Valvonta
kattaa koko logistisen kuljetusketjun alkaen lahe-
tyksen lentorahdiksi tunnistamisesta ja paattyen
siihen asti kun se on kuormattu ilma-alukseen.
Syksylla teetetyn asiakastyytyvaisyystutkimuk-
sen tavoitteena oli selvittaa Ilmailuhallinnon tur-
vayksikdn asiakkaiden tyytyvaisyytta yksikén ja
koko viraston toimintaan. Kysely lahetettiin val-
votuille edustajille, joita turvayksikkd arvioi ja
hyvaksyy. Vastausten perusteella turvayksikkd on
onnistunut palvelemaan valtaosaa asiakkaistaan
hyvin. Erityista kiitosta saivat asiantuntemus, asi-
akkaan lahtékohdan ymmartaminen, neuvonnan
virheettémyys ja palvelun ystavallisyys. Koko II-
mailuhallinnon imagoa parhaiten kuvaavina ka-
sitteind pidettiin asiantuntevuutta, ilmailun tur-
vallisuuden edistamista ja luotettavuutta, vahiten
kuvaavina puolestaan joustavuutta ja asiakasléh-
toisyytta.

Sahkoisia palveluja
ilmailijoille

Ilmailuladketieteen yksikké (AMS) valvoo ilmai-
lijoiden ladketieteellisten kelpoisuusvaatimusten

tayttymista seka tarkastavien ilmailulddkareiden
(AME) toimintaa. Yksikké on kehittamassa toi-

mintaansa viemalla ilmailulddketieteellisia palve-
lujaan verkkoon osana uutta laajaa tietojarjestel-
mahanketta. Tulevaisuudessa ilmailija kdynnistaa
palvelun jattamalla |adketieteellista kelpoisuusto-
distustaan koskevan hakemuksen netissa. Ilmai-
luldakari jatkaa asian kasittelya viemalla havain-
tonsa samaan nettipalveluun. Uusi palvelu siirtaa
paperilomakkeiden kasittelyn historiaan ja tuo
mukanaan tietoturvallisen ja kayttajaystavallisen
sahkdisen asioinnin. Palvelu myds ohjaa seka il-
mailijaa etta ilmailulddkaria matkan varrella.

Ilmailuviranomaista
tarkastettiin monelta kantilta

|

Ilmailuhallinnon Kai Myllymé&ki (oik.) is&nndi
EASA-tarkastajien tiimid, jonka muodostivat
Liina Kalm, Matthieu Burgers ja Luis Cardoso
Ribeiro.

Euroopan lentoturvallisuusviranomainen EASA
valvoo kansallisia ilmailuviranomaisia saannol-
lisin valein varmistaakseen, ettd jasenvaltioiden
kdytannét ovat mahdollisimman yhtenevaiset.
Kertomusvuonna EASAnN tarkastustiimit vierailivat
useissa Ilmailuhallinnon yksikdissa:

Suomen ilmailuviranomainen on toimivaltainen
maataan koskevissa tuotantolupa-asioissa. Talla
hetkelld ilmailuvalineet-yksikké valvoo kolmea
suomalaista tuotanto-organisaatiota. Kesdkuussa
tehdyn auditoinnin tuloksena viranomaiselle an-
nettiin joitakin korjaavia toimenpiteitéd edellytta-
via havaintoja seka kommentteja.



Jatkuvan lentokelpoisuuden valvonnassa |6ydet-
tiin parannettavaa muun muassa mekaanikkojen
koulutus- ja lupakirja-asioiden organisoinnissa
seka huolto-ohjelmien hyvaksymisissa. Molempi-
en suhteen onkin huoltotoimintayksikdssa alettu
toimenpiteisiin: 1.1.2010 astuivat voimaan uudet
tehtavajarjestelyt, joiden avulla pyritaan tehos-
tamaan huoltohenkildstdn lupa-asioiden hoitoa ja
huolto-ohjelmien hyvaksyttdmiseksi on kehitetty
vaihtoehtoisia menetelmia.

Heindkuussa EASAN tiimit auditoivat koulutus ja
lupakirjat -toimistoa ja ilmailuladketieteen yk-
sikkda. Suomen toimiin oltiin tyytyvaisia, vaikka
pientd huomautettavaa I6ytyikin lupakirjoista ja
laaketieteellisista kelpoisuustodistuksista.

Turvayksikkd sai syksylla 2009 valmiiksi korjaavat
toimet, jotka komissio vaati siltd suorittamansa
viranomaistarkastuksen perusteella. Turvayksi-
kon laadunvarmistusjarjestelma vastaa nyt EU-
komission vaatimuksia. Jarjestelmd sai puhtaat
paperit myds ICAOn tarkastustiimilta, joka niin
ikdan suoritti seurantatarkastuksen yksikdssa.

Uusia normeja pohdittiin
urakalla

EASA lahetti Ilmailuhallinnolle kommentoitavaksi
massiiviset lentotoimintaa ja lupakirjoja koskevat
saannostbéehdotuksensa. Ehdotuksia kasiteltiin
ja arvioitiin alkuvuodesta, ja prosessin tuloksena
oli lukuisia muutosehdotuksia suomalaisen ilmai-
lun ndkékulmasta. Asian tiimoilta Ilmailuhallinto
jarjesti maaliskuussa ty6pajan, johon osallistui
edustajia ilma-aluksia kayttavista yrityksista ja
yhteisOistd seka harrastus- ja etujarjestoista.

Kohti yhtenaista ilmatilaa

Euroopan yhtendista ilmatilaa koskevaan ase-
tuspakettiin (Single European Sky) sisédltyy ta-
voite muodostaa niin sanottuja toiminnallisia
ilmatilalohkoja (Functional Airspace Block), jois-
sa lennonvarmistuspalvelun tarjoajat toimivat
yhteisty6ssa. Pohjoismaisten palveluntarjoajien
aloittamaan NEFAB (North European Functional
Airspace Block) -projektiin liittyen perustettiin

tyéryhma, jossa kansalliset viranomaiset valmis-
televat heidan vastuulleen tulossa olevia tehtavia.
Naita ovat muun muassa projektin turvallisuus-
tarkastelujen arviointi sekd sen varmistaminen,
ettd perustettava ilmatilalohko tayttaa kaikki sille
yhteisbasetuksissa saadetyt velvoitteet.

EANSAEUNTAA

Avoimet ovet 1809 maxexmaman

Ilmailuhallinnossa

Ilmailuhallinnon toimitiloissa pidettiin ovet avoin-
na perjantaina 2. lokakuuta, jolloin valtioneuvos-
ton perustamisesta tuli kuluneeksi 200 vuotta.
Kahvitarjoilun lisaksi tarjolla oli runsaasti tiedo-
tusmateriaalia ja diaesityksia ilmailuviranomaisen
tehtdvista, toiminnasta ja palveluista. Viestinta
oli paikalla vastaamassa vierailijoiden kysymyk-
siin ja kertomassa tulevasta virastouudistuk-
sesta. Yleisélla oli myds mahdollisuus tavata eri
alojen asiantuntijoita. Paikan paalla vieraili kol-
misenkymmenta ilmailuviranomaisen tydsta kiin-
nostunutta.
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Henkiloston vuosi 2009

Ahkeraa rekrytointia

Ilmailuhallinnossa tehtiin tyéta 128,7 henkilotyo6-
vuoden edestd vuonna 2009. Henkildstén maara
oli vuoden 2009 lopussa 141 henkilda (ei sisalla
virkavapaalla olevia).

Ilmailuhallinnon henkildsté tydskentelee virkasuh-
teessa lukuun ottamatta muutamaa tydsuhteessa
tyOdskennellyttd harjoittelijaa tai maaradaikaista
tyontekijaa. Vuoden aikana madraaikaisessa pal-
velussuhteessa tydskenteli yhteensa 35 henkil6a.
Osa-aikaelékkeelld oli vuoden aikana kolme hen-
kiloa.

Vakituisissa virkasuhteissa tydskentelevista vir-
kamiehistéd kuusi siirtyi toimintavuoden aikana
toisen tybnantajan palvelukseen ja elakkeelle
jai seitseman henkiléa. Ilmailuhallinto rekrytoi
vuoden aikana aktiivisesti. Vuoden 2009 aikana
vakituiseen palvelussuhteeseen otettiin 21 virka-
miesta.

Ilmailuhallinnon henkilosto
31.12.2009

Naisia
33 %

Miehia
67 %

Kokoaikaisia
82 %

Henkilosto osastoittain 2009
Ylijohtaja ja esikunta 7
Lentokelpoisuus 25
Lentotoiminta ja lupakirjat 51
Lennonvarmistus ja lentopaikat 22
Lentoliikenne 17

Hallintopalvelut
Yhteensa

B Y
\53,’)/ ')f):b 5

Perhevapaita kadytettiin vuoden 2009 aikana
runsaasti. Isyys-, aitiys- ja vanhempainvapaita
sekd osittaista tai tilapaista hoitovapaata kaytti
yhteensda 23 henkil6d, joista kaksi kolmasosaa
oli miehia.

Kulttuuria, liikkuntaa ja
vyhdessadoloa

Virkistystoimintaa organisoi henkiléstén oma
tyéryhma Vilmari. Mukana oli tydntekijoita eri
osastoista ja yksikodistda. Vuonna 2009 jarjes-
tettiin nelja tapahtumaa: curling-tapahtuma,
kulttuurikierros Tuusulaan tai vaihtoehtoisesti
karting-ajot Hyvinkaalla, koko paivan retki S6-
derskarin majakalle ja grillijuhlat. 99 henkil6a
otti osaa naihin virkistystapahtumiin. Lisaksi
Ilmailuhallinnon henkildstd osallistui Liikenteen
turvallisuusvirastoon yhdistyvien virastojen
kesken jarjestettyihin yhteisiin pikkujouluihin.

Ikdajakauma, vuotta

- Naisia

Miehia
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Sijoittuminen eri tehtaviin

Esimiehet Johto



Vuoden 2009 alusta tydnantajan mahdollisuus
tukea henkiléstonsd omaehtoista kulttuuri- ja
liikuntatoimintaa parannettiin korottamalla vero-
vapaana annettavan edun enimmaismaara 400
euroon vuodessa. Ilmailuhallintokin huomioi hen-
kildstdnsa omaehtoisen harrastamisen ja tarjosi
mahdollisuuden hyédyntaa liikkuntasetelien liséksi
my06s kulttuuriseteleita. Ty6nantajan tuki nousi
myds rahallisesti huomattavasti edellisiin vuosiin
verrattuna.

Tyoyhteison tueksi

Vuoden 2009 lopussa tehtiin vuosittainen henki-
16stén tydtyytyvaisyyskysely. Aiemmista vuosis-
ta poiketen henkilostokysely toteutettiin Valtion
tyémarkkinalaitoksen tarjoaman VMBaro-jarjes-
telman avulla. Tyodtyytyvaisyyden kokonaiskes-
kiarvoksi saatiin 3,42. Tulos on Ilmailuhallinnon
paras ja ylittda jopa ministerién virastolle asetta-
man tulostavoitteen.

Kysely oli suunnattu kartoittamaan tydyhteisdn
sisdista tilannetta ja hyvinvointia erityisesti IImai-
luhallinnon nakdkulmasta, koska virastouudistuk-
seen liittyvien asioiden vaikutusta henkildsté6n
on tutkittu muissa kyselytutkimuksissa. Tasta
huolimatta muutostilanne ja Liikenteen turvalli-
suusvirastoon liittyvat uudistukset heijastuivat
myo6s taman tutkimuksen tuloksiin ja nakyivat
avoimissa tekstivastauksissa.

Aiemman vuoden tydilmapiirikeskustelun seu-
rauksena Ilmailuhallinnossa tehtiin useita tydyh-
teisdn toimivuuden parantamiseen suunnattuja
toimenpiteitd. Koko henkildstélle pidettiin muun
muassa kaksi puolen paivan pituista tyoyhteiso-
valmennuspdivaa.

Ilmailuhallinnossa on jo aiempina vuosina laa-
dittu tasa-arvosuunnitelma ja Hyvan kohtelun
pelisaannét hyvan kohtelun ja tydilmapiirin edis-
tamiseksi seka sukupuolisen hairinnan ehkaisemi-
seksi. Tata tyéta vietiin pidemmalle vuoden 2009
aikana laatimalla epaasiallisen kohtelun hallintaa
varten toimintaohje.

Toimintaohjeen tarkoituksena on ensisijaises-
ti luoda keinot, joiden avulla mahdolliseen ty6-
yhteiséssa ilmenevaan epdasialliseen kohteluun
puututaan. Toimintamalli sisdltda toimintaohjeet
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niin epdasiallista kohtelua kohdanneelle, epaasi-
allisesta kohtelusta epaillylle, vastuuasemassa
oleville esimiehille kuin tukea antaville tahoille.

Runsaasti koulutusta

Koulutukseen ja kouluttautumiseen panostettiin
aiempien vuosien tavoin kiitettavasti. Koulutuk-
siin osallistui 96 henkiléa ja niihin kaytettiin yh-
teensa 800 tyopaivaa.

Osastojen ja yksikdiden itsendisesti jarjestami-
en, substanssiosaamiseen liittyvien koulutusten
lisdksi talossa jarjestettiin koko henkilostélle laki-
ja henkiléstdasioihin liittyvaa koulutusta. Perin-
teisesti tarjolla olleiden kieli- ja atk-koulutusten
lisaksi henkiléstolla oli myés mahdollisuus kehit-
téa osaamistaan muun muassa mediavalmennuk-
sissa seka EU-asioihin liittyen.

Esimiehia arvioitiin ja
valmennettiin

Ilmailuhallinnossa toteutettiin  vuonna 2009
laaja esimiestydn kehittdmisohjelma yhteis-
tyésséd HAUS kehittdmiskeskuksen kanssa.
Ohjelma alkoi Leadership Circle3®® -esimies-
arvioinnilla, johon osallistuivat kaikki Ilmailuhal-
linnon esimiehet. Henkildstd paasi osallistumaan
arviointiin arvioimalla oman esimiehensa toimin-
taa. Palautteen kautta esimies sai tietoa siita,
millaisena hanen johtamistyylinsa ja toimintata-
pansa koettiin. Arvioinnin tuloksia hyddynnettiin
kevattalvella 2009 alkaneessa esimiesvalmen-
nuksessa.

Esimiesvalmennuksen tavoitteena oli selkeyttaa
osanottajille esimiehen roolia ja tehtavia seka
antaa heille perusvalmiuksia esimiestydn hyvaan
ja menestyksekkddseen hoitamiseen. Valmennus
koostui lahiopetuspaivistda ja tydyhteisdvalmen-
nuksesta, kirjallisuuden lukemisesta, coachingis-
ta ja WOPI-persoonallisuusprofiilin (Work Person-
ality Inventory) tekemisesta.
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Ilmailun organisaatio uudistui

Ilmailutoimialan sisdinen organisaatiomuutos aloitettiin kesdlla 2009. Suurimmat muutok-
set koskivat lentotoiminta ja lupakirjat -osastoa.

Uusi lentotoimintaosasto jakautuu neljaan yksik-
kdéon, jotka ovat lentotoiminnan luvat, lentotoi-
minnan valvonta, lupakirjat ja koulutus seka il-
mailulaaketiede. Organisointimallion peruslinjauk-
siltaan yhtenainen useimpien EU-maiden kanssa.

Eniten muuttui koulutus ja lupakirjat -toimiston
organisaatio. Kolmesta yksikdsta muodostet-
tiin yksi ja osa entisista tehtavista siirtyi muiden
osastojen ja yksikdiden hoidettavaksi.

Huoltomekaanikkojen lupakirja-asiat ja koulutuk-
sen valvonta siirtyivat lentokelpoisuusosastolle.
Harrasteilmailun kansalliset lupakirjat ja koulu-
tuksen valvonta siirtyivat harrasteilmailuyksik-
koéon.

Lennonvarmistuksen lupakirjat ja koulutuksen
valvonta siirtyivat lennonvarmistus ja lentopaikat
-osastolle. Analyysiyksikkd siirtyi ilmailutoimialan
johtajan alaisuuteen.

Ylijohtaja Kim Salonen painotti uudelleen or-
ganisoinnissa erityisesti yhteisty6ta ja eteenpain
katsomista. "Meidan on pystyttdva yhtenaisiin
linjauksiin. Keskeistéa on sitoutuminen hyvaan
yhteistyéhon. Nyt on katsottava eteenpdin, jotta
toimintakulttuurimme kehittyy hyvaan suuntaan,”
totesi Salonen kesdkuussa 2009.

Ilmailutoimiala

. Analyysi

Ylijohtaja

Lentotoiminta Lentokelpoisuus

Lentotoiminnan Iimailuvali t
luvat mailuvélinee
. Lentotoiminnan _—
valvonta Huoltotoiminta
Lupakirjat ja Harrasteilmailu
koulutus

Ilmailuladketiede

Hi

F

Lentoliikenne

Lennonvarmistus
ja lentopaikat

Ilmailuoikeus

|

Tmommis
. Lentopaikat

Lentoliikenteen
luvat

F

Turvayksikko

|



Liikenteen turvallisuusvirasto Trafin

Johtamislupaus

Ilmailuhallinnossa  tapahtuneiden organisaa-
tiomuutosten takia jarjestettiin vield loppuvuon-
na kahden osaston esimiehille valmennusta
johtamisjarjestelman ja johtoryhmien kehittdmi-
seen. Valmennuksen tavoitteena oli luoda yhteis-
ta johtamiskulttuuria ilmailutoimialalle ja tehda
yhteenveto osastojen johtamiseen kohdistuvista
odotuksista.

Tybn tuloksena syntyi johtamisjarjestelma, joka
sisaltda muun muassa johtamislupauksen. Jarjes-
telma@a on tarkoitus laajentaa koskemaan myds
muita osastoja.

Johtamislupaus: "Olemme johdonmukaisia ja
tasapuolisia. Motivoimme ja kannustamme.
Edistamme asiantuntijuuden kehittymistd tyds-
sd. Olemme avoimia ja lasna olevia. Toimimme
jamakasti ja ratkaisukeskeisesti.”

ilmailutoimialan johtoryhma 2010:

Kuvassa vasemmalta
Matti Tupamaéki, Ari Vahtera, Toni Solatie, Kim Salonen, Sari Turkkila, Sakari Uutela, Pekka Henttu.

Ilmailuhallinnon
johtoryhma 2009

Johtoryhmaan kuuluivat: ylijohtaja Kim Salonen,
lentotoimintaosaston johtaja Reijo Lamberg
(elakkeelle marraskuussa 2009, tilalle Pekka
Henttu), hallintojohtaja Hannu Luukkonen (siir-
tyi Trafin yhteiset palvelut -toimintoon), lento-
liikenneosaston johtaja Matti Tupamaki, lento-
kelpoisuusosaston johtaja Ari Vahtera, lennon-
varmistus- ja lentopaikat -osaston johtaja Toni
Solatie, laatu- ja kehittamispaallikké Sakari
Uutela ja viestintapaallikkdé Sari Turkkila.

Ilmailutoimialan
johtoryhma 2010

Johtoryhman muodostavat ilmailun vylijohtaja
Kim Salonen, osastonjohtajat Matti Tupamaki,
Ari Vahtera, Toni Solatie ja Pekka Henttu,
kehittamispdallikké Sakari Uutela seka toimi-
alan viestintapaallikké Sari Turkkila.
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Liikenteen turvallisuusvirasto Trafi

www.trafi.fi
etunimi.sukunimi@trafi.fi
kirjaamo@trafi.fi

PL 320, 00101 Helsinki
puh. vaihde 020 618 500

Ilmailutoimialan kayntiosoite

Ilmailutie 9 A, 01530 Vantaa

Tukisahkopostit

Viestinta:
viestinta@trafi.fi

Matkustajien ja rahdin turva-asiat:
turva-asiat@trafi.fi

Ammatti- ja yksityislentdjien
lupakirja- ja koulutusasiat
koulutusjalupakirjat@trafi.fi

Vuosikertomus 2009

Tekstit

Tiedottaja Marja Hakola
Viestintapaallikkd Sari Turkkila
Lakimies Jenni Engberg

Ulkoasu ja taitto
Sturman Oy

Paino
Hannun Tasapaino Oy

Teoriakokeet:
teoriakokeet@trafi.fi

Ilmailulddketiede:
ilmailulaaketiede@trafi.fi

Harrasteilmailun lupakirjat ja
muut harrasteasiat:
harrasteilmailu@trafi.fi

Lentoturvallisuusilmoitukset:
tutkinta@trafi.fi

Ilma-alusten rekisterdointi ja
kiinnitysasiat:
ilmaalusrekisteri@trafi.fi

Lentokelpoisuus:
lentokelpoisuus@trafi.fi

Lentoliikenteen luvat:
permissions@trafi.fi

Lentotoiminta:
lentotoiminta@trafi.fi

Valokuvat
Mikael Haggblom
Sari Turkkila
Laura Kinnunen
Sturman Oy
Trafin viestinta
Finavia

Suomen Ilmailumuseo
ALMT

Aero-Kuva
TeliaSonera
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